
Transformation Management Model (TMM) –
Veränderungsprozesse ganzheitlich gestalten
Dienstleistungen der WPTS
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WPTS gestaltet Transformationen ganzheitlich

WPTS
Dienst leistungen

Transformation 
Management Model 
(TMM) 

Stakeholder in einer 
Transformation

Anlässe für 
Transformationen

1 2 3 4
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Anlässe für Transformationen
WPTS führt komplexe Transformationen mit einem multidisziplinären Ansatz zum Erfolg

Nachfolgeregelung
à persönliche Eignung, Wachstum, 

finanzieller Spielraum

1

Strukturel le Anpassungen
des Geschäf tsmodel ls
à Kunden, Lieferanten, 

technologische Innovationen

Nachhalt igkei t  des 
Geschäftsmodel ls
à finanziell, strategisch, technisch, 

regulatorisch, politisch

Ausgl iederung/Übernahme 
einzelner Geschäf tsbereiche,  
Reorganisat ion 
Gesel lschaf tsstruktur
à finanziell, bilanziell, nachhaltige Fortführung
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Stakeholder in einer Transformation
Wir kennen die unterschiedlichen Stakeholderinteressen in einer Transformation

BISHERIGER EIGENTÜMER
§ Vermeidung Verlust der Eigentümerposition
§ Limitierte EK-Zuführung
§ Emotionale Bindung und soziale Rolle 

im Umfeld

MITARBEITER | BETRIEBSRAT
§ Arbeitsplatzsicherheit
§ Langfristige Unternehmensperspektive
§ Branchengerechte Vergütung

MANAGEMENT | AUFSICHTSGREMIUM
§ Strategische Perspektive
§ Transformationskompetenz
§ Vermeidung von Haftungsrisiken

FREMDKAPITALGEBER
§ Minimierung Finanzierungsrisiko
§ Vermeidung Haircut
§ Finanzielle Einbeziehung möglichst 

vieler Stakeholder

KUNDEN | LIEFERANTEN
§ Sicherstellung Produktversorgung
§ Vermeidung Zahlungsausfälle
§ Vermeidung hoher Sanierungskosten
§ Keine Beteiligung an Restrukturierungskosten 

bei positiver Fortführungsprognose 

INSOLVENZVERWALTER
§ Befriedigung Gläubigerinteressen
§ Schnelle Abwicklung in Asset-Deal
§ Planbare Ausproduktion mit Kunden

STAAT | GESELLSCHAFT
§ Arbeitsplatzsicherung und Abgaben 
§ Sozialverträgliche Restrukturierung
§ Faire und transparente Prozesse

Beispiel: Restrukturierung

Trans-
formation

POTENZIELLER, NEUER 
EIGENKAPITALGEBER 
§ Wertgenerierung durch Restrukturierung 

oder Verkauf/Exit (Finanzinvestoren)
§ Wachstum mit Technologie, Kunden, 

Märkten (strategische Investoren)

2
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Transformation Management Model – TMM
Wir unterstützen den individuellen Transformationsanlass – auch operativ bei der Umsetzung

Anlässe für 
TMM

§ Trennung von 
strategischen nicht 
mehr relevanten 
Konzernteilen

§ Krise | Insolvenz
§ Off-Balance-Sheet 

Financing
§ ESG Covenants

§ MBO, Carve out - 
Asset/ Share Deal 
(New Co)

§ Treuhand-SPV 
(z.B. mit ShaaS)

Umsetzung Rolle von 
WPTS

§ Gesellschafter der 
NewCo auf Zeit, 
bis Ziel-Investor 
übernehmen kann

§ Treuhänder oder 
Co-Investor des 
SPV

Investoren

§ Strategische In-
vestoren, Finanz-
investoren (VC, PE, 
Family Offices, …)

§ Treuhand - 
Konzernholding, 
ggf. Insolvenz-
verwalter

M&A/
Corp. Finance 

Advisors

betriebs-
wirtschaft-

liche 
Berater

Funktions-
experten

WPTS hilft an allen Projektschnittstellen, um Transformationen zu einem Erfolg zu machen. 
Wir agieren als unabhängiger Transformationsmanager in Transformationssituationen. 

Wir entwickeln mit unserem Expertennetzwerk maßgeschneiderte Lösungen und helfen bei der effizienten Umsetzung.

rechtliche
Berater

31

Beispiel: Ausgründung von Konzernteilen

WPTS
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Transformation Management Model – TMM
Wir definieren den maßgeschneiderten Prozessrahmen und unterstützen die Vorhaben operativ

Pr
oz

es
ss

ch
rit

t

Abstimmung 
Zieldefinition

mit sämtlichen 
Stakeholdern

WPTS

D
ie

ns
tle

is
te

r

Ausarbeitung 
Entscheidungs-
grundlage 
unter wirtschaftlichen 
und technologischen 
Kriterien (Optionsanalyse)

betriebswirtschaftl. 
Berater

Entscheidung

Ableitung strukturierte Vorgehensweise und Umsetzung

WPTS

Rechtliche Umsetzung 
u.a. Kartellrecht, Arbeitsrecht, Gesellschaftsrecht, Erbrecht, einzelvertragliche Regelungen

steuer- | rechtlicher 
Berater

betriebswirtschaftl. 
Berater

Personalberater
(WP-Gruppe)

Konzeptionierung und Ausarbeitung 
Entscheidungsgrundlage

Finanzierung
u.a. Verhandlungsführung, laufende Liquiditätsplanung, Sicherheitenstrukturierung

Steuerliche Umsetzung
u.a. Erbschaftsteuer, Grunderwerbsteuer, Bewertungseffekte 

Organisatorische Umsetzung
u.a. Restrukturierungskompetenz, Steuerung Gesamtprozess, Kapazitäten für Umsetzung

32

1 2

Personal
u.a. Füllen von Kompetenzlücken (auch ad interim), interne Kommunikation, Krisen-Coaching
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T M M  -  T r a n s f o r m a t i o n  M a n a g e m e n t  M o d e l

WPTS - Dienstleistungsangebot
Wir agieren als unabhängiger Transformationsmanager im Rahmen eines ganzheitlichen Ansatzes - 
oder unterstützen einzelne Stakeholder 

41

Shareholder as a Service |Carve out

Investorensuche | MBO | MBI

Empfehlung Invest-Opportunitäten

Career Advice, Sitz in Aufsichtsgremien

Empfehlung Kooperationspartner

Mandats-Anbahnung

HR – Festanstellung

HR – Interim Management

Unterstützung Restrukturierung

Transformations
-management

Ganzheitlicher Ansatz, ggf. Erbringung 
einzelner Dienstleistungen im Projektverlauf

Unterstützung bei gewünschten bzw. 
erforderlichen Carve out | MBO-Strukturen

Unterstützung bei der Suche nach geeigneten 
strategischen industriellen oder Finanz-
Investoren (VC, PE, Family Offices, Debt 
Funds, …)

(treuhänderische) Übernahme der Gesell-
schafterposition innerhalb oder außerhalb 
einer finanziellen Krise
=> Shareholding as a Service

Unterstützung Fremdkapitalfinanzierung
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42
Nutzen und Vorteile einer Zusammenarbeit mit WPTS für …

WPTS - Dienstleistungen

… Unternehmen mit Transformationsbedarfen

§ Unterstützung bei der Reorganisation der 
Gesellschaftsstruktur | Carve outs – Shareholding 
as a Service 

§ Investorensuche
§ Besetzung von Vakanzen für Führungskräfte oder 

Experten in neuer Struktur
§ Interim Manager für Übergangslösungen
§ Koordination von erforderlichen 

Beratungsleistungen
§ Ganzheitlicher Ansatz (Projektmanagement) 

oder einzelne Dienstleistungen

… Banken (Risk Management)

§ Risikominderung des Engagements bei Krisen-
Unternehmen durch WPTS-Dienstleistungen oder 
ganzheitlichen Ansatz (TMM)

§ Absicherung der Kunden- und 
Lieferantenbasis durch TMM

§ Vertrauensbildung bei Mitarbeitern, Gewerkschaft 
und Öffentlichkeit durch TMM

… Unternehmen in der Restrukturierung

§ Unterstützung bei der Erstellung von 
Fortführungsprognosen (IBR, S 6-Gutachten)

§ Unterstützung beim Verkauf von Assets inkl. 
Carve outs – Shareholding as a Service 

§ Besetzung von Vakanzen für Führungskräfte oder 
Experten

§ Interim Manager für Übergangslösungen
§ Koordination von erforderlichen 

Beratungsleistungen
§ Ganzheitlicher Ansatz (TMM) 

oder einzelne Dienstleistungen

… Investoren

§ Identifikation von adäquaten Targets
§ Besetzung von Vakanzen für Führungskräfte oder 

Experten in neuer Struktur
§ Interim Manager für Übergangslösungen
§ Koordination von erwünschten 

Beratungsleistungen
§ Ganzheitlicher Ansatz (TMM) 

oder einzelne Dienstleistungen

… Kunden | Lieferanten von Krisen-Unternehmen

§ Stabilisierung bzw. Risikominderung in der Liefer- 
bzw. Absatzbeziehung durch TMM

§ Absicherung der Finanzierungsbasis durch TMM, 
Vermeidung von  Zahlungsausfällen

… Führungskräfte, Experten

§ Unterstützung bei der Suche nach geeigneten 
Investoren für MBO- | MBI-Opportunitäten

§ Identifikation und Unterstützung bei Besetzung 
von relevanten Vakanzen

§ Identifikation und Unterstützung bei Besetzung 
von geeigneten Interim-Mandaten

… Mitarbeiter, Öffentlichkeit
§ Vertrauensbildung bei Mitarbeitern, Gewerkschaft 

und Öffentlichkeit durch TMM
§ Reduzierung des Verlustes an Arbeitsplätzen und 

Abgaben



Kontakte

WP Transformation Solutions AG
Marienbader Platz 1
61348 Bad Homburg v.d.H.
www.wp-hg.de

Michael Keinert
+49 6172 4903 45
+49 151 5679 7858
michael.keinert@wpts-ag.de

Martin Keller
+49 6172 4903 45
+49 173 800 4316
martin.keller@wpts-ag.de

http://www.wp-hg.de/
mailto:michael.keinert@wpts-ag.de

